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1 Aanleiding

Hieronder staan de twee belangrijkste aanleidingen voor dit Beleid Duurzaamheid en 
Milieu.

Cello wil een betrouwbare en duurzame organisatie zijn. Onze droom is om samen 
goed te zorgen voor de aarde. Om de aarde leefbaar te houden voor onszelf en onze 
familie. Duurzaamheid is een belangrijk element van de meerjarenstrategie van Cello. 
Met elkaar maken we keuzes om het energieverbruik en CO2-uitstoot te beperken, 
minder afval te produceren, energiezuinig te bouwen en zo veel mogelijk verspilling te 
voorkomen. In 2023 tekenen we de Green Deal Duurzame zorg 3.0. Het startschot 
voorde structurele verduurzaming van Cello.

Zorgaanbieders in Nederland zijn grootverbruikers van bijvoorbeeld energie, water en 
grondstoffen voor catering. Om de verduurzaming in de zorg te versnellen 
ondertekenden ruim 350 partijen de derde landelijke Green Deal voor de zorg: 
“Duurzame Zorg 3.0”. Verduurzaming in de zorgsector is sinds die tijd flink in de 
versnelling geraakt en staat nu bij het ministerie van VWS , Banken, zorgverzekeraars 
en zorgkantoren en andere stakeholders hoog op de agenda.

De Green Deal 3.0 spitst zich toe op vijf thema’s:

1. Actievere inzet op gezondheidsbevordering.
2. Vergroten van kennis & bewustwording, duurzaamheid in de curricula van 

zorgonderwijs.
3. Verlagen van CO2-uitstoot, met als doel 30% CO2-reductie in 2026 en 

klimaatneutraal in 2050 voor vastgoed en vervoer.
4. Verminderen van primair grondstoffengebruik, met als doel 25% minder 

restafval in 2026 en maximaal circulaire zorg in 2050.
5. Terugbrengen van de milieubelasting door medicatie(gebruik).
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2 Doelstellingen

Cello is een organisatie die zich inzet voor het bevorderen van gezondheidszorg en 
daarmee een centrale rol speelt in de samenleving. Deze maatschappelijke positie 
brengt verantwoordelijkheden met zich mee, waaronder een voorbeeldfunctie op het 
gebied van duurzaamheid en milieubewust handelen.

Veel van de activiteiten binnen Cello vergen energie en grondstoffen, en leiden tot afval 
en emissies. Cello streeft ernaar deze impact zo veel mogelijk te beperken. Dit 
concretiseren we in de volgende doelstellingen:

gebruiken, heeft daarbinnen hoge prioriteit vanwege de urgentie bij te dragen aan 
klimaatbeleid. Dat concretiseren we in de volgende doelstellingen:
■ Cello streeft ernaar om eind 2025 het bronzen niveau van de Milieuthermometer 

Zorg te behalen voor Zorgpark De Binckhorst.
■ In 2026 wordt dit certificeringstraject voortgezet zodat de gehele organisatie is 

voorzien van een Brons certificaat
■ In de daaropvolgende jaren wordt onderzocht welke inspanning nodig is om vóór 

2030 Cello volledig te laten certificeren voor het zilveren certificaat.
■ Cello heeft een CO2 reductieplan voor vastgoed opgesteld. Hierin staan 

kwantitatieve doelstellingen t.a.v. het verlagen van de footprint uit vastgoed voor de 
periode tot 2030 en tot 2050.

• Voor elk duurzaamheidsthema zijn specifieke doelstellingen geformuleerd. Deze 
zijn uitgewerkt in hoofdstuk 5: Themaplannen en doelstellingen.

3 CO2-FOOTPRINT

Cello heeft een CO2-footprint opgesteld voor de gehele organisatie. In 2024 is in totaal 
5.278 ton CO2 uitgestoten. Het onderstaande figuur toont de procentuele verdeling van 
de CO2-emissie over de verschillende thema’s. Hierin is te zien dat 86% van de 
CO2-uitstoot te herleiden is naar het energieverbruik van de gebouwen. Het zakelijk en 
woon-werkverkeer heeft een gezamenlijke bijdrage van slechts 14%.
Aangezien er geen volledige meetresultaten zijn, beschouwen we 2024 als de 
nul-situatie.

Elektriciteit 46%
Brandstof & warmte 40%

• Water & afvalwater 0,52%
• Woonwerkverkeer 11%

• Zakelijk verkeer 3,4%
• Personenvervoer 0,16%
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4 WERKWIJZE
In het Excel-werkbestand, Excel MTZ s.7 v1.3, dat beschikbaar is gesteld door MPZ, 
houden we de actuele voortgang bij voor elke eis van de Milieuthermometer Zorg.

Voor de certificering van locatie Binckhorst is een selectie gemaakt van eisen die 
worden uitgewerkt ten behoeve van het brons certificaat. De overige eisen zijn 
uitsluitend opgenomen in de nulmeting, waarna de actuele status niet is aangepast.

Voor de certificering van de overige locaties wordt opnieuw beoordeeld welke 
aanvullende eisen haalbaar en wenselijk zijn om verder uit te werken.

Het Excel-werkbestand fungeert tevens als hulpmiddel om vast te leggen wie 
verantwoordelijk is voor de uitvoering van de acties. De duurzaamheidscoördinator is 
verantwoordelijk voor het periodiek toetsen van de gemaakte afspraken en het 
coördineren van de bijbehorende actieplannen per thema. Op deze manier wordt 
geborgd dat Cello blijvend voldoet aan de eisen van de Milieuthermometer Zorg, en 
dat, waar mogelijk en nodig, aanvullende maatregelen worden genomen om verdere 
verduurzaming te realiseren.
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5 Themaplannen en doelstellingen 2025-2028

De opgestelde themaplannen vertalen de Milieuthermometer zorg eisen en de Green 
Deal duurzame zorg doelstellingen naar concrete doelstellingen en maatregelen voor 
Cello. Hierbij vindt jaarlijks een evaluatie plaats over de doelmatigheid, effectiviteit en 
resultaten van de beschreven doelen en maatregelen. De doelstellingen en 
bijbehorende acties uit de themaplannen zijn als volgt:

Plan en evaluatie grondstoffen:
Doelstelling:

• Alle locaties van Cello scheiden GFT en Swill afval
• Alle locaties scheiden het afval minimaal in: Rest, GFT, Papier, PMD en glas
• De ledigingsfrequenties zijn optimaal afgestemd.

Maatregelen:
• De uitbreiden GFT en swill-afval gescheiden inzamelen en afvoeren
• Inventarisatie van scheidingsmogelijkheden op buitenlocaties.
• Inventarisatie van mogelijkheden tot gescheiden inzamelen en afvoeren van 

incontinentie op andere locaties (Vergelijkbaar met de Wijngaert).
• Afvalverwerker optimaliseert ledigingsfrequentie.
• Uitbreiden composteer vermogen op de Binckhorst en daarbuiten.

Plan en evaluatie duurzame schoonmaak;
Doelstelling:

• Er vindt minimale onnodige schoonmaak plaats.
• De gebruikte schoonmaakmiddelen zijn minimaal milieubelastend. 

Maatregelen:
• Vergroten bewustwording op gebruik van schoonmaakmiddelen en water.
• Verkenning alternatieve, minder milieubelastende middelen.
• Evaluatie schoonmaakfrequentie

Plan en evaluatie reductie gevaarlijke stoffen.
Doelstelling:

• Het gebruik van gevaarlijke stoffen is geminimaliseerd.
• Er worden enkel middelen aangeschaft en gebruikt die beschikbaar worden 

gesteld door Cello.
Maatregelen:

• Updaten en RI&E rapportages.
• Inventariseren en actualiseren van overzicht gevaarlijke stoffen.
• Jaarlijkse controles op correct opslaan middelen.
• Vergroten bewustwording omtrent gebruik en opslag gevaarlijke stoffen.
• Reduceren gebruik van gevaarlijke stoffen.
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Plan en evaluatie duurzame mobiliteit
Doelstelling:

• Reductie van 55% CO2-uitstoot in 2030 t.o.v. 2024
• Volledig elektrisch wagenpark in 2027
• Maximaliseren gebruik van duurzaam vervoer voor medewerkers en cliënten 

Maatregelen:
• In 2026 start met het wagenpark elektrificeren, met een volledig elektrisch 

wagenpark eind 2027.
• Optimaliseren van cliëntenvervoer
• Beschikbaar stellen van deelauto's voor interne bewegingen.
• Stimuleren van OV- en fietsgebruik

Plan en evaluatie groenbeheer
Doelstelling:

• Vergroten biodiversiteit op zorgparken.
• Minimaliseren gebruik van fossiele brandstoffen.

Maatregelen:
• Terugdringen van maaifrequentie
• Overstappen elektrische alternatieven voor gereedschap en transport

Plan en evaluatie duurzame inkoop
Doelstelling:

• Nieuwe inkoopafspraken voldoen altijd aan de eisen uit de MTZ.
• Budgethouders maken bewust duurzame keuzes. 

Maatregelen:
• Duurzaamheidscoördinator krijgt een vaste rol in het inkooptraject.
• Budgethouders worden geïnformeerd over relevante duurzaamheidseisen.
• vergroten algemeen bewustzijn rondom de rol van duurzaamheid binnen het 

inkooptraject.

Plan en evaluatie communicatie
Doelstelling:

• bekendheid en begrip voor duurzaamheidsvisie, beleid en bijbehorende 
maatregelen vergroten.

• Actieve cultuur van deelname aan en gedeelde verantwoordelijkheid voor 
duurzaamheid bevorderen.

• Gedragsverandering stimuleren die bijdragen aan ecologische of sociale doelen 
gericht op het Brons-certificaat

• De reputatie van Cello als betrouwbare en duurzame zorgverlener versterken. 
Maatregelen:

• Campagne Groen Doener in 2026
• Green Team Cello op intranet voorzien van nieuwsberichten, succesverhalen 

en updates.
• Voorzien van visuele communicatie voor thema’s afval, schoonmaak, 

gevaarlijke stoffen en energie.
• Deelname aan landelijke campagnes faciliteren: “zorg voor energie” & “zorg 

zonder afval”
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Om onze ambitie te realiseren is inzet van alle medewerkers nodig. Duurzaamheid en 
de manier van denken die hierbij hoort zal hiermee ingebed worden in de genen van de 
organisatie. De gedetailleerde acties nemen we jaarlijks op hoofdlijnen over in ons 
projectplan duurzaamheid. De projectcoördinator duurzaamheid is hiervoor 
verantwoordelijk en overlegt met de betrokkenen over de uitvoering.
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